
МИР, В КОТОРОМ НУЖЕН

АТЛАС НОВЫХ ПРОФЕССИЙ

ДМИТРИЙ СУДАКОВ   /   РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОЕКТА «АТЛАС НОВЫХ ПРОФЕССИЙ»



ДМИТРИЙ СУДАКОВ
Руководитель проекта «Атлас новых профессий»

sudakov@atlas100.ru

1



КАК БУДЕТ 

СТРОИТЬСЯ РАССКАЗ?

• Кратчайшая история Атласа

• Базовая схема

• Ключевые тренды, меняющие мир

• Основные вызовы, стоящие перед 
человечеством (будет страшно)

• Секретный план по спасению мира

• Роль образования в мире будущего

• Ключевые компетенции будущего

• Практика применения Атласа
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1/8. КРАТЧАЙШАЯ 

ИСТОРИЯ АТЛАСА



Атлас новых профессий – это лишь верхушка айсберга. И, как следствие, его 

применение в деятельности – это возможность присоединиться к ведущим 

мировым практикам
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2/8. БАЗОВАЯ СХЕМА
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БАЗОВАЯ

СХЕМА



3/8. КЛЮЧЕВЫЕ ТРЕНДЫ
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ЧТО ОПРЕДЕЛЯЕТ 
БУДУЩЕЕ РАБОТЫ? 
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РАСТУЩАЯ СКОРОСТЬ 
ИЗМЕНЕНИЙ



10

ГЛОБАЛИЗАЦИЯ. 
ЛЕГКАЯ ВЕРСИЯ
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ГЛОБАЛИЗАЦИЯ. 
ВЕРСИЯ ПОСЕРЬЁЗНЕЙ
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ
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АВТОМАТИЗАЦИЯ. 

ЗАМЕНЯТ ЛИ НАС РОБОТЫ? (ДА)
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ЭКОЛОГИЗАЦИЯ



3.5/8. КУДА ЖЕ МЫ ИДЁМ?
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СЛОЖНЫЙ 
МИР



17

РАЗОРВАННЫЙ 
МИР
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НЕРАВНЫЙ 
МИР



4/8. ОСНОВНЫЕ ВЫЗОВЫ, 

СТОЯЩИЕ ПЕРЕД ЧЕЛОВЕЧЕСТВОМ



ПЯТЬ БОЛЬШИХ ВЫЗОВОВ 21 ВЕКА

• Предотвращение новых силовых конфликтов

• Удержание контроля за сложной технологической средой

• Преодоление негативных эффектов технологического развития (эко- и 

психо-)

• Сокращение разрыва между развитыми и развивающимися странами

• Новый баланс с Природой
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5/8. СЕКРЕТНЫЙ ПЛАН 

ПО СПАСЕНИЮ МИРА



Я не пытаюсь предсказать 
будущее – я пытаюсь его 
предотвратить

— Рэй Брэдберри
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23КАК СОЗДАВАТЬ 
БУДУЩЕЕ?

• Представить, что там, за 

горизонтом

• Изучить карты, течения, ветра

• Построить маршрут

• Собрать багаж

• Отправиться в путь
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МЕНЯЕТСЯ МИР



25

НЕБО В ДРОНАХ



ПЕРСОНАЛИЗИРОВАННАЯ
МЕДИЦИНА
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АРХИТЕКТУРА 
ВИРТУАЛЬНОСТИ
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УДАЛЕННОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ ЗАВОДАМИ
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3D-ПЕЧАТЬ 
ЗДАНИЙ
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ТРАНСПОРТИРОВКА 
АСТЕРОИДОВ
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СО-ТРУДНИЧЕСТВО С 
ИСКУССТВЕННЫМ 
ИНТЕЛЛЕКТОМ
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32

МЕНЯЕТСЯ РАБОТА



РАБОТА В ЛЮБОМ 
МЕСТЕ

33



РАБОТА ИЛИ ОТПУСК?
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35

МЕНЯЮТСЯ ОСНОВАНИЯ



НОВЫЕ ФИНАНСЫ
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НОВАЯ 
ЭКОНОМИКА
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38



39
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41КАК СОЗДАВАТЬ 
БУДУЩЕЕ?

• Представить, что там, за 

горизонтом

• Изучить карты, течения, ветра

• Построить маршрут

• Собрать багаж

• Отправиться в путь



42КАК СОЗДАВАТЬ 
БУДУЩЕЕ?

• Представить, что там, за 

горизонтом

• Изучить карты, течения, ветра

• Построить маршрут

• Собрать багаж

• Отправиться в путь
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КАРТИРОВАНИЕ НЕВЕДОМОГО



Теперешние улучшенные, уточненные карты 
не могли бы быть созданы, пока люди, 
работающие с ограниченными доступными 
данными, не изобразили на бумаге свои 
смелые представления о мирах, которые 
они никогда не видели

— Элвин Тоффлер
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6/8. РОЛЬ ОБРАЗОВАНИЯ 

В МИРЕ БУДУЩЕГО



ДИНАМИЧЕСКАЯ 
ТРАЕКТОРИЯ
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ПОЧЕМУ ВАЖНО 
ДОГОВАРИВАТЬСЯ? 
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ПОЧЕМУ ВАЖНО 
ДОГОВАРИВАТЬСЯ? 
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7/8. КЛЮЧЕВЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ

БУДУЩЕГО



50КАК СОЗДАВАТЬ 
БУДУЩЕЕ?

• Представить, что там, за 

горизонтом

• Изучить карты, течения, ветра

• Построить маршрут

• Собрать багаж

• Отправиться в путь
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УПРАВЛЕНИЕ ВНИМАНИЕМ



БАЗОВЫЕ ГРАМОТНОСТИ XXI ВЕКА

• Концентрация и управление вниманием

• Эмоциональная грамотность

• Цифровая грамотность

• Творчество, креативность

• Экологическое мышление

• Кросс-дисциплинарность
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ГОТОВА ЛИ СИСТЕМА 
ОБРАЗОВАНИЯ К ПЕРЕМЕНАМ?
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Индивидуальные 
оценки 

Коллективная деятельность

Стандартные задания Творчество

Текущие задачи Мышление о будущем

Решаем задачи Ставим задачи

Царство разума Эмоциональный интеллект

Наказание за ошибки Учеба всю жизнь
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55КАК СОЗДАВАТЬ 
БУДУЩЕЕ?

• Представить, что там, за 

горизонтом

• Изучить карты, течения, ветра

• Построить маршрут

• Собрать багаж

• Отправиться в путь



8/8. ПРАКТИКА ПРИМЕНЕНИЯ

АТЛАСА
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АТЛАС НОВЫХ ПРОФЕССИЙ: ИСПОЛЬЗОВАНИЕ 
В ПРОФОРИЕНТАЦИОННОЙ ПРАКТИКЕ



23

КАК СОЗДАВАТЬ 
БУДУЩЕЕ?
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• 25 отраслей от добывающего сектора, до 
социальной сферы, от биотехнологий и 
медицины до медиа 
и культуры

• Приблизительно 80% российской экономики 
«на свету»

• 200 новых профессий от энергоаудитора
и разработчика нейроинтерфейсов до 
разработчика киберпротезов и инженера живых 
систем

• 60 профессий-пенсионеров

• Список крупнейших работодателей по 
отраслям

• Список лучших университетов и колледжей, 
предлагающих необходимое базовое 
образование 
для специалистов будущего

АТЛАС НОВЫХ ПРОФЕССИЙ: 
ЧТО ВНУТРИ? 
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ЧЕМ АТЛАС СЕГОДНЯ 
НЕ ЯВЛЯЕТСЯ?
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ПЛОХОЙ СПОСОБ ИСПОЛЬЗОВАТЬ АТЛАС
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ХОРОШИЙ СПОСОБ 
ИСПОЛЬЗОВАТЬ АТЛАС
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СОДЕРЖАТЕЛЬНОЕ УСТРОЙСТВО 
АТЛАСА НОВЫХ ПРОФЕССИЙ

• Раздел Атласа, описывающий основные процессы, 
трансформирующие мир профессий и то, к каким 
последствиям приведёт их развитие

Работа 
будущего –
какая она?

• Построенный по итогам форсайтов образ будущего отрасли на 
горизонте 2030 года: что меняется в отрасли, какие технологии 
приходят и т.д.

Образ 
будущего 
отрасли

• Принципиально новые задачи, возникающие в будущем и не 
решаемые сегодняЗадачи 

будущего

• Возможные профессии специалистов, которые способны 
решать обозначенные задачи. Рассказы от лица таких 
специалистов

Профессии 
будущего
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• Ориентировочный список вузов, где в настоящее время готовят 
специалистов для отрасли, а также работодателей, которые 
обладают сильными отраслевыми позициями

Вузы и 
работодатели

• В будущем профессии будут не только появляться, но и 
исчезать – важно об этом помнить. Свыше 50% рабочих мест 
находится под угрозой автоматизации и выбирать себе такие 
профессии в качестве карьеры – не лучшее решение

Профессии-
пенсионеры

• Сквозные компетенции, которые понадобятся в будущем всем 
(по версии участников форсайт-сессий)

Надпрофес-
сиональные

навыки

СОДЕРЖАТЕЛЬНОЕ УСТРОЙСТВО 
АТЛАСА НОВЫХ ПРОФЕССИЙ
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Мир профессий будущего
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ДМИТРИЙ СУДАКОВ

Спасибо за внимание!

sudakov@atlas100.ru


